CHUONG TRINH PAI HOI CO PONG THUGNG NIEN NAM 2026
Ngay 24 thdng 04 ndm 2026

THOI GIAN

CHUONG TRINH

8h00'

I. Pén ti€p c6 dong - khach moi

8h30'

II. Khai mac Dai hoi :

- Chdo cd, tuyén b6 1§ do vi gidi thiéu dai biéu

- Bdu chi tich doan, Thu ky Dai hoi

- Thong qua ndi dung chuong trinh Pai hoi

- Thong qua quy ché 1am viéc cira Pai hoi

- Bio céo tinh hinh cé déng tham du Dai héi

8h45’

IT1. N¢i dung Pai hoi :

1. Bdo cdo két qua SXKD nam 2025, phuong huéng nhiém vy SXKD nam 2026 clia Ban dicu
hanh Cong ty

2. Bio cio tii chinh tém tit di kiém todn nam 2025

3. Béo cdo téng két hoat dong nam 2025, phuong hudng nhiém vu nam 2026 cia HDQT

4. Bio cdo ctia Ban kiém soat nam 2025

9n30’

5. Td trinh cia HDQT vé viéc két qua SXKD niam 2025 va k€ hoach SXKD nidm 2026

6. T trinh cia HDQT vé viéc phan phoi lgi nhudn tai chinh ndm 2025

7. T trinh cia HDQT vé mifc thit lao ciia HDQT, Ban kiém sodt

8. To trinh ctia BKS vé viéc iy quyén cho HPQT lya chon cong ty kiém todn Béo cdo tai chinh
nam 2026

9. T trinh ctia HDQT vé viéc thong qua quy mo va tdng mic ddu tr dy kién Du 4n khu Nha &
Pai Kim

9h45'

10. Dai héi thao luan

10R15'

11. Pai héi biéu quyét thong qua :

- B4o c4o cha Ban Gidm d6c diéu hanh

- Bdo cdo clia Hoi dong quan tri

- Bjo céo ctia Ban kiém soat

- Bio cdo tai chinh d4 kiém todn nam 2025

- T trinh phan phéi loi nhuén, trich Iap céc quy va mic c6 tic nam 2025

- T& trinh két qua SXKD nam 2025 va k€ heach SXKD ndm 2026

-T% trinh midc th lao nam 2026 ctia HPQT, Ban kiém sodt

- T& trinh vé viée thong qua quy m6 va tdng miic ddu tw du ki€n Dy 4n khu Nha & Dai Kim

- T¥ trinh uy quyén cho HDQT lua chon cong ty kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2026

12. Théng qua Bién ban, Nghi quyé&t Dai hoi

13. B€ mac Pai hoi

BAN TO CHUC




TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
. HA TANG PO THI UDIC Péc 1ap - Tu do - Hanh phuc
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Noi, ngay  thdng 04 ndm 2026

QUY CHE LAM VIEC
PAIL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
( Du thao)

Cian e Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH 14 ngay 17 thang 06 nam 2020 clia
Qubchdi nuée Cong hoa Xa hoi chi nghia Viét Nam,

Can cir Didu 16 tb chire va hoat dong cua Cong ty C6 phén Xay dung Cong nghiép
d3 dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua ngay 19/06/2021 va sira dbi bd sung ngay
28/04/2025.

Pé vide tb chirc Pai hoi cb dong thuong nién nam 2026 cua Cong ty b phén Xay
dung Cong nghiép dam bao nguyén tic va dat két qua tét, Hoi dong quan trj Cong ty
Cb phén Xay dung Cong nghi¢p quy dinh v& nhiém vy, quyén han ciia ¢6 dong va dai
dién hop phap cua cd dong, ché dd lam viéc cia Chi toa, Thu ky va Ban kidm phleu
tai Pai hoi:

Di¢u I: Nhitng quy dinh chung

- L1, Quy ché 1am viéc cta Dai hdi c6 dong thudng nién str dung cho viée t6 chirc Pai
hoi ¢ dong thuong nién nim 2026 cua Cong ty C6 phin Xay dung Céng nghiép.

1.2. Quy chq nay quy dinh cu thé quyén va nghia vu clia c4c bén tham gia Pai hdi,
diéu kién, thé thirc tién hanh Dai hoi.

1.3. C6 ddng va cac bén tham gia c6 trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai quy
che nay.

Diéu 2 : Quyén va nghia vu ciia Poan chi tich

2.1. Poan chi tich gom 03 nguoi 1a thanh vién cia Hoi ddng quén tri, Gidm dbc cong
ty. Chit tich Ho1 ddng quan tri 1 chi toa Pai hoi cb dong.

2.2. Nhiém vu ctia Poan chu tich :

- Chu tri Dai hoi cd dong thu’o‘ng nién nim 2026 theo ding Luit Doanh nghiép va
Didu 1 t6 chirc va hoat ddng clia Cong ty C4 phin Xay dung Cong nghiép.

- Huéng din cac cb dong tham dir Pai hoi: thio ludn cac ndi dung cta Pai hoi.
- K&t luan nhimg vAn d& can thiét dé Dai hoi cb ddng biéu quyét.
- Tra 16i nhiing vén d& do Pai hdi ¢b dong kién nghi yéu cau.

Bteu 3: Quyen va nghia vu ctiia Ban thw ky

nh1em truedc Doan chu thh va Ba1 h01 Ve nhlem vy cla mlnh Thanh vién Ban thlI ky
13 ¢d dong, hodc ngudi khong phai la c¢b dong nhung khéng phai 1a nguoi ¢ tén trong
danh séch d& ctr hay tmg ctr vao Hoi dbng quan trj hay Ban kiém sodt.
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3.2. Nhiém vu cta Ban thu ky :

- Ghi chép diy d, trung thuc cac ndi dung chwong trinh cua Pai hoi.

- H3 trg Poan chi tich doc du thao céc vin kién, Nghi quyét clia Dai hoi.

- Tiép nhén phidu ding ky phat biéu ctia cdc cd dong trinh Poan chi tich Dai hoi.
Diéu 4 : Quyén va nghia vy ciia Ban kiém phiéu

4.1. Ban kiém phleu do Chu toa Dai héi dé ot va duge Pai hodi théng qua. Thanh vién
Ban kiém ph1eu 1 b .d6ng nhung khéng phai 1a ngudi ¢b tén trong danh sach dé cir
hay tmg cir vao Ho1 ddng quan tri hay Ban kiém sodt.

4.2. Ban k3em ph}eu ¢6 nhiém vu kidm tra, gidm sét viéc bd phiéu ciia cic cb dong va
t6 chiic kiém phicu.

4.3. Ban kiém phiéu cé trach nhiém l4p bién ban két qua kiém phidu va cong bd trude
Dai hoi, giao lai bién ban va toan bd phiu bau cho Chi toa Pai héi.

4.4, Moi cong viéc kiém tra, 1ap bién ban va cong b két qua klem phleu Ban kiém
phiéu phai 1am trung thyrc, chinh x4c va phai chiu trach nhi¢m vé két qua do.

Ditu s Quyen va nghia vu ciia cic ¢b déng tham dw Pai hoi
5.1. Diéu kién tham dy

o dbng la ca nhan, ngudi dai dign theo uy quyén cla co dong s hitu c¢b phén c6
quyén bleu quyét ctia Cong ty vao ngay chdt danh sach cb dong (ngay 26/03/2026)
dugc quyén tham dw Dai hoi c6 dong thudng nién.

5.2. Quyén va nghia vu clia cc co dong du didu kién khi tham du Dai hdi

- M@i cb dong, dai dién cb dong khi toi tham dy Pai hoi pha1 mang theo gidy to tuy
~ thén con gia tri sit dung (k9 chiéu, CC CD) va Thong bdo moi hop ndp cho Ban kiém
tra tu cach cb dong dé k1em tra tw cach c¢o déng va duge nhdn mét the bidu quyet (ghi
md ¢é doéng, s6 heong cd 3 phén biéu quyét).

- Ngudi duge uy quyén tham dy Dai héi khong dugc uy quyén lai cho ngudi khac
tham dy Pai hoi.
- Trong thoi gian dién ra Dai hji cb dbng, cac cd dong phai tuéin thu theo sy hudng

dén cia Poan chu tich, tmg xir vin minh, lich sy, khong gay mét trat tw, tham du day
&t céc ndi dung chuong trinh cta Dai hoi.

- Cé dong, nguou dai dién cb (dong tham du Dai héi phai chdp hanh nghiém chinh
quy ché lam viéc cia Dai hdi ddng cb dong.

- C6 doéng khong gm xé4c nhan tham du Pai hoi dén ban td chirc trude 16h ngay
16/04/2026 khong co quyén tham dy Dai hoi. Tuy nhién van ¢é quyén yéu chu ban tb
chirc cung cép tai liéu ctia Dai hoi.

- Co déng da gl xac nhan tham du Dai hdi dén ban t6 chiic nhung dén mudn van c6
quyén tham gia va bidu quyét tinh tir thoi diém cb déng d6 bat dau tham du.

Bleu 6 ; Pidu kién tién_hanh vi phat biéu ¥ kién trong Pai hi

Dai hdi dugc tién hanh khi c6 sb ¢b déng du hop dai dién it nhét 50% téng sb cb
phin cé quyén biéu quyét theo danh sach ¢o dong chét ngay 26/03/2026.



Co déng déng ky ndi dung phat biéu v&i Poan chu tich ( qua Thu ky Dai hoz) khi
phét bidu hoic cén tranh lugn thi gio tay, chi khi duge Poan chi tich nhat tri m6i duge
phét bidu. Mai cb c’long phat bleu khong qua 03 phut, ndi dung cén nga.n gon, tranh
trung 1dp. Chu toa c6 quyen cit ngang phén trinh bay ¥ kién ctia céc c0 dong néu y
kién khéng pht hop véi ndi dung dai hoi hodic tring 1dp y kién ctia cb dong da phat
bidu trude d6 hodic ¢6 ndi dung phan cam khéng phi hop véi thudn phong m§ tyc.

Trudng hop dé hét thoi glan phat bidu ma ¢b ddng vn con ¥ kién hozic cdu hoi chua
phat bidu hét thi c6 thé gui y kién bang vin ban cho chti toa. Y kién bing vin ban cé
gié trj nhur mot bai phét biéu truc t1p tai Dai hdi.

Ditu 7 Thé 1€ biéu quyet

7.1. C6 d6ng, nguoi dai dién theo uy quyen biéu quyet céc van d@ tai Pai hdi bing
phiéu biéu quyét, thong qua mdi ndi dung béng cach gio thé.

7.2. Cac cb 'dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Dai hoi déu cd quyén biéu
quyet cac vén dé thude tham quyen ctia Pai hoi co déng, quyén bleu quyét tuong Ung
vé6i 6 cb phén s6 hitu va s cb phan dugc uy quyén tham dy Dai hdi cb dong nam 2026.

7.3. Céc quyét dinh cta Dai hoi cb dbng dugc théng qua trong Pai hoi khi ¢6 d didu
kién sau:

a. Puge sb cé’dﬁng dai dién trén 50% tdng s phiéu bidu quyét cha tit ca cac cd
dong dy hop chap thuén.

b. Quyét dinh Ve viée tang von DBidu 18, dleu chinh nganh nghe kinh doanh Cong ty
phai duoc sb b  d6ng dai dién it nhét 65% tdng sb phidu bidu quyét cia tAt ¢4 cac co
déng du hop chap thuan.

Diéu 8 : Bién ban Pai hdi co dong

Tét ca céc ndi dung tai Pai hdi pha1 dugc Thu ky Pai hoi ghi vao Bién ban Dai hoi ch
dong. Bién ban phai dugc doc va théng qua trudce khi b& mac Pai hoi.

Diéy 9 : Piéu khoin thi hanh

Trén day 1a Quy ché 1am viéc cia Dai hdi cb dong thuong nién nim 2026 Cong ty
Ch phan Xay dung Cong nghlep Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong xem xet thong qua
dé viéc 16 chirc Pai hdi co dong dugc thuc hién thanh céng t6t dep va tudn theo céc
quy dinh, phap ludt cia Nha nudec, Didu 18 ciia Cong ty.

Quy ché ndy ¢6 hiéu luc ngay sau khi duoc Pai hoi ddng cb dong bitu quyét thong
qua.

T/M HOIDONG QUAN TRI
CHU TICH

D6 Tién Loi






TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN
HA TANG O THI UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

CONG HOA XA HOI CHU NGITA VIET NAM
Péc lip - Ty do - Hanh phuc

Sé: /BC-XDCN Ha ndi,ngdy  thang  nim 2026

BAO CAO
Két qui SXKD niim 2025 va phwong hwéng nhiém va nim 2026

Kinh thua cac quy vi dai biéu!
Kinh thua céc quy vi cd déng]
Thua toan thé Pai hoi!

Ném 2025, kinh té Vlet Nam dlen ra trong bdi canh kinh té thé _8idi tlep
tuc phuc hdi chim, tiém 4n nhidu yéu t6 bat én. Ting trudng toan ciu cb cai
thién song thidu dong déu; lam phat tuy dugc 1(1ern sodt nhung van gy 4p luc
1én chi phi san xuét; chinh séch tidn t& tai cAc nén kinh té 16n duy tri trang thai
thén trong. Cung véi do, cing thang dia chinh trj, xung dot thuong mai va nhiing
gian doan cuc bd cua chu01 cung tmg tiép tuc anh hudng dén thuong mai va dau
tu quoc t& Trong nué6c, nén kinh té vira thuc hién myc tiéu on dinh kinh té vi
md, kidm soét lam phat, thiic ddy ting tru'dng, vira trién khai sap xép lai don vi
hanh chinh, tinh gon bd may va thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cip, qua d6 tao tién dé nang cao hi¢u lyc, hiéu qua quan 1y nha nudc, ddng thoi
phat sinh nhu'ng yéu cau mdi trong cdng tac didu hanh, t5 chirc thuc hién va
phén bd ngudn luc. Pic biét, nén kinh té pha1 d6i mit vai thién tai lich st, gy
hau qua nghiém trong dén san xudt va doi song.

Trong b01 canh d6, dbi véi cong ty vige duy tri da phyc héi, bao dam hoat
dfng san xuat kinh doanh dugc thong subt, kiém soat rdi ro va ning cao chét
luong doi séng cta ngudi lao dong trong cdng ty 13 nhiém vu xuyén sudt clia
nim 2025.

I/ Két qua hoat dong San xuit kinh doanh va cong tac khac:
1/ Két qua san xuit kinh doanh.

- Giatri san lugng thuc hién 79,5 ty ddng dat 100% ké hoach

- Téng doanh thu: 75,8 ty ddng dat 69 % ké hoach

- NO6p ngén sach: Hoan thanh 100%

-~ Loi nhuén sau thué: 12,5 ty dong dat 156 % ké hoach

- Thu nhép binh quén: 11,4 triéu dbng/nguodi/thang

- Tyl€chitra ¢b tirc du kién: tam chua chia
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2.1/ Cong tac dw dn
a. Dir 4n t6 hop chung cw cao tang va dich vy N04:



Nam 2025 dé& ph01 hop v6i Ban quan trj toa nha hoan thanh vige xin y kién
cu dén v& viée chuyén phong sinh hoat cong dong tir tAng 1 1én ting 3 theo ¥
kién chi dao ciia cac co quan chitc ning. Hién tai cong ty di lam béo cdo gui S&
xdy dyung dé& xem xét huéng din thuc hién theo quy dinh.

Tiép tuc bam s, chu dong lién hé véi lién nganh thanh phd xem xét
phurong an ndp bd sung tién st dung dit tai dy 4n dé sém hoan thanh cong téc
quyét toan von tai du 4an.

b. Dy an 71 Nguyen Chi Thanh: Trong thoi gian vira qua cong ty rat chi
dong ph01 hop v6i Tong Cong ty lam vige voi cac S¢ ban nganh thanh phd Ha
Noi vé quyet toan vén du 4n va sb ligu ban giao v6n tir cong ty Nha nudce sang
cong ty cb phén, , tuy nhién do vuéng mac tir phia cdc co quan chitc néng cho nén
viée thye hién van chua hoan thanh. Tiép tuc kién nghi véi S¢ Tai chinh, UBND
TP Ha Noi bao cao Thanh tra Chinh phu xem xét lai quyét dinh ctia Thanh tra
Chinh phti v& thyc hién nghia vy tai chinh theo quyét dinh 123/QD-UBND ciia
UBND thanh phé Ha Néi tai du 4n dé dam bao tinh hiéu qua cia dy 4n.

¢. D 4n “Khu nha & Dai Kim” thudc khu dit ngd 38 Pai Tir: Cong ty
d ndp hd so xin chap thusn chi truong déu tu dong thoi chap thuén nha du tu
theo quy dinh tir thang 9/2025, dén nay viéc 18y y kién thdm dinh cua cac SO
chuyen mén va phudng Dinh Céng dé xong, S& Tai Chinh dang téng hop dé bao
cdo UBND Thanh phd Ha noi pheé duyét theo quy dinh.

2.2 /Cong tdc cho thué mdat bing:

Naim 2025 vin 13 mot ndm kinh té xa hoi con nhidu khé khin nhiéu don vi
da phai tra lai mit bing do 1am #n thua 18, khéng hiéu qua. Nhén thirc vai trd
kinh doanh mit bing tai cac cong trinh nhu: 71 Nguyen Chi Thanh, 1277 Giai
Phdng, du an N04 dang nim gitt vai tro chu dao gift viing on dinh trong hoat
dong SXKD ctia cong ty trong nhidu nim qua va nhiing n&m tiép theo, Ban gidm
ddc diéu hanh d3 tap trung chi dao cac bd phén chuyén mon téng cuong nhiing
giai phép thich hop nhim hd trg, tao didu kién thuin lgi cho khach thué dé ho cb
thé kinh doanh t6t va mang lai doanh thu 6 bn dinh cho cong ty.

2. 3/ Cong tdc xdy lip va diu nhin thau:

Trong ném 2025 Cong ty ph01 hop véi Tong cbng ty thyc hién chao thiu
mdt s6 goi thu thi céng xay lap, tuy nhién do thi truong xay dyng con gap
nhidu khé khin, sy canh tranh v& gi4 va nhing yéu t5 kiém soat rui ro dén dén
ket qué ddu nhan thu chua dat duoc két qua tich cyc. Trong nim da thuc hién
trién khai thi cong mot sb cong trinh nhu: Cong trinh thoat nwdc thanh phd Hoa
Binh; Dy 4n khu db thi dai 16 Béc nam thanh phé Thanh Héa; L6 Q du an khu
d6 thi Nam Thang Long.

Cong trinh CT2C: Trong ndm 2025 tap trung, quyet ligt trong cong tac ra
soat hd so va thyc hién 1ap phuong an quyét toan dé giri sang chu dau tu yéu cdu
xem xét phé duyét. Hién tai phuong an quyet todn d hoan thanh va dang phdi
hop véi cha dau tu dé thye hién bao vé quyét todn cong trinh.

VE cong vViéc mol: Péu nim 2026 du kién s& thy¢ hién thi cong Ha tang
ky thudt du 4n khu nha ¢ déu gia Mbland tai xa Tt Hiép Ha ndi. Tiép tuc day
manh viéc nim bat théng tin diu nhan thiu tir céc chu dau tu, ddi tac va khach



hang cua cong ty dé tham gia d4u nhén thiu cac dy én, cong trinh moi. Ting
cuong tim kiém cac ngudn cdng viée thong qua déu nhén thiu qua mang.
2. 4/ Céng tdc tién lwong va thu nhip ciia ngwoi lao dong:

Trong ndm 2025, mgc du gip nhidu khé khdn trong cac mang cia hoat
déng SXKD nhung véi sw quyét tim cao clia ban diu hanh va toan thé ngu0’1
lao dong trong Cdng ty, cdng ty da c6 nhitng gii phap phu hop, tich cuc nhim
dam bao hiu qua kinh doanh, do d6 muc thu nhip binh quin nguoi lao dong
vin dat 11,4 triéu dong/ngum/thang Bén canh d6, Cong ty cling di kip thoi
quan tam hd trg ngudi lao dong bing qu§ phuc loi ctia Cong ty vao céc dip 18
30/4-1/5; 2/9, tét dwong lich, tét 4m lich qua ting c4c chau nhén ngay 1€ Trung
thu.

2.5/ Cong tic tb chirc

Dé dam béo tang cudng ngudn huc trong céng tac didu hanh san xuét kinh
doanh va thyc hién t6t cdng tac quy hoach, dao tao can bo trong nam 2025 Ban
gidm doc didu hanh da bd nhiém 01 ddng chi phé truwréng phong thi céng cong
trinh 13: Ong Pham Thanh Tam; Ngoai ra nim 2025 c6ng ty da tuyén dung thém
nhidu can bé k¥ thuat, nghiép vu chuyén mén phuc vy cdng tac thi cong tai cac
cong trinh xay dung.

2.6/ Thi dua khen thuéng:

Nam 2025, Hoi dong thi dua cbéng ty d cong nhin xép loai mot tap thé
lao dong xuat sic 1a phong K& hoach — Du an.
II/ Phwong hwéng va nhiém vu 2026

Trong bdi canh kinh té thé gi¢i ndm 2026 con nhiéu bét dinh, gid ca hang
héa c6 bién dong dang ké do tinh hinh chién tranh tai trung dong lam gid xing,
diu ting vot dan dén gia nguyén vat lidu déu vao, vén chuyén ¢o xu hudng tang
cao bit thuomg, Canh tranh giita céc siéu cudng ngdy gia ting din dén kinh té vi
mb toan cAu c6 nhidu bién ddng, anh hudng siu, rong dén cac hoat dong san
xuét kinh doanh cla cac nganh kinh té.

Qua tham khao nhing y kién danh gi4 v& tinh hinh kinh t& chinh trj cta
thé giéi va nudc ta trong giai doan hién nay, bén canh nhing khé khin duge dy
béo, hoat déng x&y dung van con nhidu tiém an rii ro rat I6n do anh huéng cua
bién déng gia nguyén vt lidu dau vao, sy thiéu hut nguon lao dgng. Vi thé, viéc
dam bao cac chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh cda cong ty cb phén xay
dyng Coéng Nghiép ciing 1a thach thiic 16n d6i v6i Ban 13nh dao Céng ty. Lam
thé nao dé dam bao dugc cong &n viéc lam, doanh thu, loi nhuén, bao toan phat
tridn vén cho cong ty va doi song cia ngurcn lao dfng dugce nang 1&n. V&i nhiing
dinh gia néu trén, dé kiém soat tdt két qua san xuét kinh doanh, ban didu hanh
cong ty dd xay dyung ké hoach, chi tiéu ndm 2026 nhu sau:

1- Cac chi tiéu chinh ndm 2026:
+ No6p ngén sach hoan thanh: 100%
+ Thu nhép binh quin nguoi lao dong dy kién: 11,5 tr/ngudi/thang



+ Loi nhudn sau thué dy kién: 7,5 ty ddng

+ Ty 18 chi tra cb tire dy kién: 14%

2- V& cong tic dy dn:

Dy an “Khu nha & Pai Kim”: Tiép tuc 1am viée v&i S& Tai chinh dé béo
c40 UBND Thanh phé sém ban hanh quyét dinh phé duyét chu truong diu tu va
chép thuén nha du tu trong quy 11/2026, chudn bi cic cong viée tiép theo ngay
sau khi ¢6 quyét dinh d& du 4n s6m c6 thé di vao thuc hién dau tu gép phén tao
cong &n viéc lam va doanh thu, 1gi nhudn cho cong ty giai doan 2026-2030.

Dy an N04:

Tich cuc phdi hop, bam sat véi cac co quan chire ning ¢ sém hoan thanh
cdng tac xdc dinh bd sung tién str dung dt lam co s& quyét toan vén dau tu du
an.

D 4n 71 Nguyén Chi Thanh: Tiép tuc lam viéc véi cac s&, nganh cia
Ha ndi vé viée kién nghi thuc hién quyét dinh cta Thanh tra Chinh phii v& viéc
thu bd sung theo Quyét dinh 123 ctia UBND thanh phé Ha ndi va cong tac ban
giao vén Céng ty Nha nudc sang Cong ty C6 phén.

3 - V& cbng tac ddu nhén thau va cic cong trinh x4y Lip:

+ Tich cuc, chu ddng trong cong tac tim kiém viéc lam, som xay dung, hoan
thién quy ché tim kiém viéc 1am tao hanh lang phép Iy phtt hop, hiéu qua dé thic
dAy céc c4 nhan, tb chirc chu déng trong cong téc fim kiém viédc lam cho cong ty.

+ Ting cudng mé rong céc dau moi thi cong dé dam bao ngudn viée cho giai
doan toi.

+ Chu d6ng, quan tam, bam sat c4c cdng trinh da tham gia ddu thiu, cic cong
trinh thi céng d& dang dé xay dung k& hoach thyc hién ddm béo céc chi tiéu da
dé ra.

+ Quyét lidt, diy nhanh tién d6 thuc hién cdng tic quyét toén tai cong trinh
CT2C

+ Tich cwc thue hién cbng tic thu hdi vén tai cac cbng trinh; Céng trinh
Plaschem, Thu thiém, sudi con géi......

4- V& cdng tic tai chinh:

Tép chung, ra soét, giai quyét dat diém viéc thanh quyét toan tai céc cong
trinh con dé dang va thu hdi cong ng d& dam bio ngudn vén trong hoat dong
SXKD, ra soat céng ng phai thu, ¢éng ng phai tra dé 6 giai phap tai chinh phi
hop trong ndm 2026.

5- Vé cbng tac td chirc va cong tic khac:
Céng tic tb chire: Kip thoi b sung ngudn nhin lyc thdng qua cong tac

ch dAduUneg._ a0 1O 1] [ SN e aap 1mnoe C NO4acn San xual K1nn doarllr]
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cdng ty trong ndm 2026 va giai doan 2026 — 2030.




Cong tic quin ly chung cw: Ra soét hoan thién céc quy, ndi quy trong cdng

tac quan ly cac cong trinh chung cu, vin phong do céng ty quan ly. Nang cao
didu kién va thu nhap cho ngudi lao dong, ting cuong su phéi hop giita cong ty
va Ban quan tri céc tda nha tao sy ddng thuén cao trong viée phdi hop quan ly
cac toa nha.

Céng tac cho thué mit bing: Tép trung quan tAm, chim sdc, tao diéu kién

thuén lgi dé khach hang thué mit bing gin b6 va yén tdm kinh doanh.

Céng tic quéin Iy mit bing tai cac khu dit ciia ¢dng ty: Ra sodt, sép sép

lai & dam bao hidu qua st dung dat.
111/ Giai phap thwe hién

1.

Tiép tuc tap trung dbi méi, 4p dung khoa hoc — cong nghé, chuyén dbi 6
trong quan tri doanh nghiép nhdm néng cao phuong phap quan tri doanh
nghiép. Néng cao tinh thin trich nhiém, quyén han cda céc td chic va cd
nhan trong cbng ty dé dam bao tinh chi déng, hidu qua trong cong tc didu
hanh.

Chu ddng nghién ciru didu chinh quy ché tim kiém viéc 1am & dam bao hidu
qué va thic ddy cong tac tim kiém viéc 1am, thi cong xay 1&p trong giai doan
tdi. Tang cudng cong téc kiém tra, danh gia dé sing loc khi tham gia céc goi
thdu thi cong x4y l&p nhim giam thidu tbt nhit nhing rii ro c¢6 thé xay ra
trong qué trinh thuc hién. Nang cao nghiép vu du thiu qua mang cia b
phén chuyén mon.

. Giai phap v& ning cao trinh dé ngudn nhan lye va 6n dinh tu twdng ngudi lao

dong.

Thudng xuyén td chitc céc 16p bdi dudng vé nghiép vu quan 1y tai chinh,
cOng téc hach todn cho cdc déng chi chii nhiém cong trinh va cén b k§ thugt
d& cac ddng chi c6 nhan thirc sdu hon v& nghiép vu qua d6 ning cao hidu qua
trong cong tic hach toan cong trinh thi cong;

Théng qua td chic cong doan, thudng xuyén quan tim va nim bt duoc tim
tu, nguyén vong cia ngudi-lao dong va CBCNV qua dé c6 nhiing giai phap
khich 18 kip thoi dé ngudi lao dong c6 trach nhiém x4y dung va gin bo véi
cong ty 1au dai;

Xay dyung ké hoach tuyén dung ngudn nhén lyc ¢6 kinh nghiém thuc t& dé co
thé dép ung ngay duoc cong vidc khi cin thiét;

Giai phdp vé& cong tac cho thué mit béang tai cdc cong trinh do cong ty 1am
cht dau tu: Dic biét quan tAm dé kip thoi dénh gia nhitng rii ro dé kip thoi
h3 trg khach thué nhim gii chan khach hang va tao nidm tin dé khach thué

c6 thé yén tami Kinh doanh;
Giai phép vé ning cao quan tri tai chinh:




- Tap trung, kip thoi hd trg cac doi thi cng x4y 14p trong viée dAy nhanh tién
d6 thanh quyét toan va thu hdi cbng no tai cac cong trinh xdy dung;

- Ra sodt, ting cudng céc giai phap thu hdi céng ng dé dam bao ngudn vén cho
cong ty trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Ra soat, xem xét sira dbi, bé sung quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd
cho phit hop véi tinh hinh thue & cia cong ty dé tao hanh lang phép Iy phu
hop, ting tinh chi déng thuén loi trong hoat ddng diéu hanh;

- Tang cudng nidm tin va gift quan hé tt d6i vdi cac ngin hang cling nhu céc
chii ddu ti trong hoat dong san xuét kinh doanh @8 cac dbi tac hd trg cong ty
trong quan hé giao dich tai chinh,;

6. V& giai phap cong nghé, chuyén ddi sb:
Nghién ctru tmg dung cong nghé trong linh vuc xay lap dé ning cao ning lyc
thi cong dam bao tién d6, k§, m§ thudt va chit lvong. Ap dung cbng tic
chuyén dbi sé mét cach c6 hiéu qua dé 1am cong cu dénh gid hidu qua cong
viéc ciling nhu néng cao trinh d§ quan tri ni bd trong doanh nghiép.

7. V& cong tac dau tu dy an:

- Tap trung ddy nhanh tién do thyc hién du an “Khu nha ¢ Pai Kim” dé sém
c6 thé trién khai thi cong thuc hién dy 4n gép phén thyc hién thing loi ké
hoach san xuét kinh doanh ctia cong ty giai doan 2026-2030.

- Quyét tam, quyét lidt trong viée giai quyét nhiing cong vide con tdn dong tai
drr 4n 71 Nguyén Chi Thanh, dy 4n t& hop chung cu cao tAng va dich vu
NO4-Hoang Pao Thuy.

Kinh thua cac quy vi dai biéu, cac quy vi cb dong.

Kinh thwa DPai hoi.

Nim 2026 tinh hinh kinh té thé gi6i diu nim c6 nhiéu didn bién phuec tap do
anh hudng cuéc chién tranh khu vyc trung déng. Tinh hinh chinh trj thé gidi con
bAt 8n, chién tranh thwong mai cé nguy co leo thang gifta céc cudng québc kinh
té trén thé giéi. Lam phat tiép tuc & mirc cao, xu huéng thit chit chinh sach tién
té, nguy co mét thanh khodn, rii ro, bat én v& tii chinh 18 tidn t&, no cong, bét
dong san, an ninh nng lugng, Iwong thuc, thong tin trén toan clu c6 kha ning
cdn gia ting. Trong nude, nén kinh t& ¢é nhitng thdi co thudn lgi va khé khin,
thach thirc dan xen nhung khé khan thach thirc con nhidu tiém 4n. Stc ép lam
phat, ty gi4, san xuét kinh doanh tiép tuc d6i mit véi nhidu khé khan. Trude
nhiing danh gia, dy doan néu trén cta cac chuyén gia kinh t& dé c6 nhing giai
phap kip thoi nhim én dinh, phét trién bén viimg, khic phuc vurgt qua thach thir,

tdi mong mudn nhan dugce sy cam thong, chia sé va nhiing y kién dong gop tich
cuc cua cac Quy vi ¢d dong, su quan tdm chi dao cia HPQT céng ty, sy ho trg



tich cyc clia cac ddng chi 1anh dao, cac phong ban chirc ning ciia Téng cong ty
Piu tu phét trién Ha ting db thj dé Cong ty ¢b phin X4y dung Céng nghiép gilt
vitng on dinh, phét trién bén vimg vugt qua nhimg thach thitc va khé khin trong
giai doan t6i. T5i tin tuéng ring v6i quyét tAm cao, bang tri tué c4 nhan va tap
thé Cong ty s& dat két qua tdt trong ké hoach SXKD ctia nim 2026.

Thay mit Ban Gidm déc didu hanh Céng ty cho t6i giti 16 chuic stic khoe téi
cac dai bidu, quy vi ¢b dng tham dy Dai hdi cd dong thudng nién niim 2026.
Chtic Pai héi thanh cbng t6t dep.

Xin tran trong cdm on!

GIAM POC CONG TY

Tréan Quang Hién




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN HA TANG BO THI UDIC
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP
Pién thoai: 024 38.634.657 Fax:02438.634.657 Website: www.xdcn.com.vi

BAO CAO TAI CHINH TOM TAT
Niim 2025 d4 dwge Cong ty TNHH Hing Kiém toin AASC kiém todn

I. BANG CAN POI KE TOAN Pon vi tinh : VND
TT | - O1LDU | 311222005 - | 01-01-2025
L.|TAI SAN NGAN HAN 165.548.967.149 139.268.217.566
1.|Tién va cédc khoan trong duong tién 42.877.573.340 70.525.474.532 i
2.|Céc khoan du tu tai chinh ngdn han 65.310.383.013 29.771.814.705
3.|Céc khoan phai thu ngén han 36.336.457.347 27.234.040.839 |
4.|Hang ton kho 20.272.484.640 11.660.148.122 ‘
5.|Tai san ngén han khic 752.068.809 76.739.368
II. [TAI SAN DAI HAN 138.274.125.665 142.616.108.893
1.|Céc khodn phai thu dai han - -
2.|Tai san cb dinh 36.878.726.059 39.212.108.066
3. B4t dong san dau tur 100.526.217.831]  102.883.514.343
4.|Tai san d¢ dang dai han 477.615.160 -
5.|Tai san dai han khic 391.566.615 520.486.484
A| TONG CONG TAI SAN 303.823.092.814 281.884.326.459
IIL.|[NQ PHAI TRA 152.575.794.781 137.393.205.813
1.|Ng ng?m han 91.981.971.012 77.690.078.274
2.|Ng dai han 60.593.823.769 59.703.127.539 j
IV.[NGUON VON CHU SO HU'U 151.247.298.033 144.491.120.646 ;
1.| Ngubn vén chii s& hitu 151.247.298.033 144.491.120.646
- Vén g6p cda chu sé hitu 38.000.000.000 38.000.000.000
- Vén khic cia chu s& hitu 36.000.000 36.000.000
- Cac quy 46.612.910.271 45.985.087.109
- Loi nhudn sau thué chua phan phdi 66.598.387.762 60.470.033.537
Trong dé - LNST chua PP lily Ié dén cudi ndm trizée 54.055.091.758 53.766.331.964
- LNST chira phén phdi ndm nay 12.543.296.004 6.703.701.573
2.[Ngudn kinh phi va cdc qu§ khéc - -
B|TONG CONG NGUON VON 303.823.092.814 281.884.326.459
. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH Pon vitinh : VNP
1|Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 70.772.721.681 02.339.343.097
2|Cac khoan gidm trir doanh thu - -
3|Doanh thu thuén v& bén hang va cung cip dich vu 70.772.721.681 92.339.343.097
A Gigvén hang bén 56.605.027.332 80:860.961409
5|Loi nhuén gbp vé& béan hang va cung cép dich vu 20.767.694.349 11.478.361.688




st - cHITIBU Nam2025 | Nam2024
6|Doanh thu hoat déng tai chinh 4.717.508.877 2.915.606.208
7|Chi phi tai chinh - -
8|Chi phi bén hang - -
9|Chi phi quin ly doanh nghiép 9.879.238.914 8.294.246.395

10|Loi nhudn thuln tir hoat dong kinh doanh

15.605.964.312

6.099.721.501

11|Thu nhép khac 333.738.208 2.823.681.957
12|Chi phi khac 218.518.263 500.985.183
13 |L¢i nhuén khac 115.219.945 2.322.696.774
14[Téng lgi nhugn ké toan trudc thué 15.721.184.257 8.422.418.275
15|Thué thu nhép doanh nghiép 3.177.888.253 1.718.716.702
16 |Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép 12.543.296.004 6.703.701.573
16.1 |Trong d5 : - Phdi trd Hop doanh tgi di dn NO4 101.529.591 87.674.493
162 - Phdi tré cho UDIC vé Invecon (theo gdp vén) 560.474.894 337.795.455
163 - Loi nhugn sau thué ciia Cty CP XDCN 11.881.291.519 6.278,231.625

III. CAC CHI TIEU CO BAN

1 |Co cdu tii san
" | - Tai san dai han/Téng tai sin % 455 50,6
- Tai san ngén han/Tng tai san % 54,5 49,4
2 | Co cu ngudn vbn
- No phai tra/Téng ngudn vén % 50,2 48,7
- Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén % 49,8 51,3
3 | Kha niing thanh toan
- Kha niing thanh to4n nhanh Lan 1,61 1,35
- Kha nang thanh to4n hién hanh Lén 1,80 1,73
4 | T suét lgi nhuin
- Ty suit loi nhuén sau thud/Tdng tai sin % 4,1 2,4
- Ty suft lgi nhu4n sau thué/Doanh thu thudn | % 16,6 7.0
- Ty suét loi nhugn sau thué/Ngudn vén CSH % 83 4,6
Ha Ngi, ngay thang 04 ndm 2026

GIAM POC CONG TY

Tran Quang Hién




TONG CONG TY PAU TU' PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
X HA TANG PO TH] UDIC Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Noi, ngay  thdng  ndm 2026

BAO CAO
TONG KET HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026
(Tai Pai hpi c6 ddng thuong nién ndim 2025)

Kinh thua cde Quy vi cé dong !
Thua toan thé Pai hii.

Trude hét, thay mit Hoi ddng quén tri Cong ty xin chiic toan thé Quy vi cb
dong va gia dinh strc khoé, hanh phuc va thanh dat.

T6i xin trén trong bao céo dén toan thé Quy vj cb dong Cong ty Co phin Xay
dung Céng nghiép vé két qua hoat déng ctia HPQT trong ndm 2025, phuong hudng
nhiém vy nam 2026.

Hdi d(‘)ng qua:n tri rit mong nhan dugc sy quan tdm, Gng ho, chia sé, déng
gop ¥ kién cta Quy vi dé hoat dong cia HDQT Cong ty ngay cang co hiéu qua, gop
phan chi dao céng tac san xuét kinh doanh ctia Cong ty t1ep tyc phat trién manh még,
vu’ng chéc, tao ra nhidu loi nhuan va tiép tyc ning cao vi thé, thuong hiéu ctia Céng
ty c¢o phin Xay dung Céng Nghiép trén thi trudng.

PHAN THU NHAT
Toéng két thuwe hién nhiém vu ciia Hgi dong quan tri nim 2025 va
phuong hwéng nhiém vu nim 2026.

I. PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM TAI CHINH
2025.

Néam 2025, kinh té Viét Nam dlén ra trong béi canh kinh té thé gi6i tiép tuc
phyc hdi cham, tiém &n nhidu yéu t6 bat én. Ting truéng toan céu c6 cai thién song
thleu ddng ddu; lam phat tuy dugce kiém soat nhung van gay ap luc 1én chi phi san
xut; chinh sach tién t8 tai céc nén kinh t& 16n duy tri trang thai than trong. Cling
vdi do, cang thing dia chinh tr1, xung 4t thuong mai va nhiing gian dogn cuc bd
ctia chudi cung vmg tiép tuc anh hudng dén thuong mai va diu tu quéc té.

Trong nudc, nén kinh té vira thuc hién ‘muyc tiéu o6n dinh kirth t& v mé, kiém
sodt lam phat, thic diy ting trudng, vira trién khai sép xép lai don vi hanh chinh,
tinh gon by may va thyc hién mé hinh chinh quyén dia phuong hai cép, qua d6 tao
tién de nang cao higu lye, hi€u qua quan ly nha nude, ddng thoi phat sinh nhimng
yéu cau moi trong cong tac didu hanh, t chirc thuc hién va phan b6 ngudn luc. Pic
biét, nén kinh té pha1 dbi mit véi thidn tai lich str, gdy hau qua nghiém trong dén

san xuat va doi song.

Do anh huéng chung ctia kinh t& x4 hdi din ¢én doanh thu, san lugng ciia Cong
ty trong 2025 chua cé budc chuyén bién tich cuc so v6i ndm trude. Bén canh do,
1




viéc chiém dung vén, trdy i trong céng téc thanh quyet toan d6i véi céc cong trinh
X8y lap ctia cac Chit dau tu tiép tuc 1a mét vén d2 rit nhtc nhéi dbi véi hoat dong
xay ldp. Didu nay da tac dong tryc tiép dén két qua SXKD clia Cong ty qua viéc
kiém soét vét 1iéu dAu vao, tién db thi cong bi kéo dai, ké hoach déu nhén thau bi
gian doan.

Doanh thu phan cho thué mit bang thwong mai véan phong nam 2025 van tiém
4n nhidu rdi ro syt giam trong thoi gian t6i do tinh hinh kinh té khé khén, nhidu don
vi thué dang c6 ké hoach tra lai mét bing, & ngh1 giam gia thué nhu tai toa nha 71
Nguyén Chi Thanh. Mit bing ting thuong mai, dich vu du 4n N04 don vi thué kinh
doanh khéng hiéu qua do anh huong di lai tir Vlec han ché thang mdy, chi phi lién
quan dau tu hé thdng phong chay chita chay, v.v..

Mot s cong trinh da thi cdng, hoan thanh quyét todn xong nhung chua dugc
Cha dau tu phé duyét quyét todn anh hudng dén hidu qua cong trinh nhw: cong trinh
thi céng nha cao tang CT2C — M8 Tri va phan khéi lugng dé dang da thi cong cia
cOng trinh Thodt nuée Hoa Binh.

Trudc nhitng khé khén, thach thie do, tap thé 1anh dao Cong ty cling c6 rat
nhiéu trdn trd dé kip thoi dua ra nhiing giai phap phti hop trong vige xéy dung ke
hogch SXKD cho phu hgp véi dleu kién thuc t& ctia thj trudng nham dam bao ngudn
doanh thu, béo toan phat trién von va thu nhép clia ngudi lao dong trong Cong ty
dé vugt qua nhitng thach thire truge mat va ¢6 phurong an chuén bi %t hon cho
nhing nim tiép theo. Vi nhing sur cb ging d6, két qua SXKD nim 2025 ciia Cong
ty d4 dat loi nhuan sau thué 156% ké hoach dit ra (ndp ngan sach nop 100% theo
quy dinh ciia Nha nudce, thu nhép cia CBCNV duoc dam béo).

Xéc dinh 13 nhiing kho6 khan thir thach ma Cong ty phai dbi mat trong viéc
thuc hién cac myc tiéu SXKD ma Dai hoi cb dong di théng qua, Hoi ddng quan tri
Cong ty da tap trung néng cao cdng tic quan tri doanh nghiép, ting cudng cong tac
quén Ly gidm sét tét ca cac linh vic hoat dong ciia Cong ty bdm sat theo cac myc
tiéu, dinh hudng d3 dé ra.

Hoi dong quén tri d& tang cuong chi dao, thyc hién dang vai tro quan ly, giam
sét va tao didu kién thuan loi de Ban didu hanh Céng ty nhim thyc hién thing loi
céc chi tiéu ma dai hoi ddng b dong thudng nién da thdng nhit thong qua.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025

Ponvi |K¢éhoach nim | Thwc hién nim

STT Chi tieu tinh 2025 2025
Gié tri doanh thu va thu . a3
1 nhap khéc Ty dong 110 75,8

| : 100% theo quy | 100% theo quy
2 | NOp ngén séch Nhanuée | Ty ddng | dinhctiaNha | dinhcta Nha

nuée nuoc
3 Loinhuénsauthué Ty dong 8 12,5
4 | Tylétra Co thic % 15 Tam chua chia




Thu nhép binh quén ngudi

) lao dfng

Triéu dbng 10 114

1. Chi dao céng tic dau tw thuc hién dw dn
* Dwan td hgp chung cu cao t.‘:‘mg va dich vu N04:

Trong quy 1/2026, Cong ty d3 g viin ban dén S& Xay dung va chu dong lién
hé véi 1ién nganh thanh phé xem xét phuong 4n ndp bé sung tién sit dung dat tai du
4n dé sém hoan thanh cong tac quyét todn vén tai dw 4n va viée chuyén dbi phong
sinh hoat cong dong tir tAng 1 1én tang 3.

* Dy an 71 Nguyen Chi Thanh: Trong thoi gian vira qua cdng ty rat chi dong
ph01 hop voi Téng Cong ty 1am viée voi cac SG ban nganh thanh phé Ha Nai ve
quyet todn von du 4n va s6 lidu ban giao von tir cong ty Nha nudce sang cong ty cd
phin. Kién nghi vOi 8¢ Tai chinh, UBND TP Ha Noi bao cao Thanh tra Chinh pht
xem xét lai quyet dinh ctia Thanh tra Chinh pht vé thwc hién theo quyét dinh
123/QD-UBND ctia UBND thanh phd Ha Nbi tai dy 4n d¢& dam bao tinh hiéu qua
cua dy an.

* Dwan ha tang Ha ting k§ thuit khu d6 thi dong nam duo‘ng Tran Duy Hu’ng

D4 thire hién ban giao nguyén trang cho UBND quén Clu Gidy va hd so quyét toan
cac goi thiu ca du 4n. Tiép tuc phéi hop véi chinh quyén dia phuong va cac S&
nganh khac cta thanh phé dé thuc hién ndt cac thii tue khic c6 lién quan.

* Dy an khu nha & Pai Kim tai ngo 38 phé Pai Tir, phwong Pinh Céng: Thyc
hién Nghi quyét 171/2024/QHIS ngay 30/11/2024 cia Quéc hoi; Thong béo sb
88/TB-SNNMT ngay 02/4/202 ctia S& Nong nghiép va Moéi truong. Dy an duge
[6i ddng nhan dan thanh phd Ha N6i ban hanh Nghj quyét s6 30/NQ-HPND ngay
29/4/2025 va UBND thanh phd Ha Noi ban hanh Théng bao s 493/TB-UBND
ngiy 07/5/2025 vé viéc chép thuén cho t8 chire kinh doanh bt déng san duge thuc
hién dy 4n thi diém. Cong ty dang thuc hién thd tuc phé duyét chép thuan Quyét
~ dinh chi truong dAu tu (da 18y xong ¥ kién bing viin ban clia cic s¢ nganh lién
quan, S& Tai chinh chi tri dang téng hop béo céo tinh UBND thanh phd). Sau khi
duoc chéip thuan, Céng ty phéi hop véi Pon vi tu van thiét ké dé thiét ké quy hoach
tbng mit bing 1/500 va phuong 4n kién tric theo quy hoach phan khu cda khu dét
d trinh cp c6 thAm quyn phé duyét cac thd tuc ddn ar cda dy 4n theo quy dinh.

* Cong tac cho thué mit biing:

Nam 2025 vAn 13 mét ndm kinh t& x3 hoi con nhiéu khé khin nhidu don vi da phai
tra lai mat b%mg do 1am #n thua 18, khong hiéu qua. Nhin thire vai trd kinh doanh
mit bing tai cdc cong trinh nhu: 71 Nguyén Chi Thanh, 1277 Giai Phéng, du 4n
N04 dang ném gnr vai trd chu dao gu,r vu’ng 6n dinh trong hoat dong SXKD cua

déc didu hanh d3 tap trung chi dao cac bd phin chuyén mén ting cudng nhiing giai




phép thich hop nhdm hd tro, tac didu kién thuan loi cho khach thué @& ho c6 thé
kinh doanh tét va mang lai doanh thu én dinh cho cong ty.

Thyrc higén Nghi quyét ctia HDQT v& viéc trién khai cong tac cho thué vin phong-
dich vu thuong mai tai cdc diém d4t Cong ty dang quan ly. Trong nim 2025, Ban
gidm dbc didu hanh da tién hanh thuong thao va kj méi hop ddng thué mit bing
véi cac don vi.

2. Chi dao céng tic fim kiém vigc lam

Trong nam 2025 Cong ty pho1 hop v6i Tong cong ty thue hién chao thiu
mot sb gbi thiu thi cong xay lap, tuy nhién do th1 trudng xéy dyng con gap nhiéu
kho khén, sy canh tranh vé gia va nhiing yéu t6 kidm so4t rai ro dan dén két qua
d4u nhan thiu chua dat duge két qua tich cuc.

Cong trinh thoat nuée Thanh phd Hué: Pa hoan thanh cong tac thanh quyét
toan v6i chi diu tw, thu hdi vén Tdng cong ty con giit lai sau khi Tong cong ty xem
xét két qua hach toan cong trinh.

Céng trinh CT2C: Quyet ligt trong cong tac ra soat hd so va thyc hién 1ap
phuong an quyét todn dé gt sang Cha déu tu yéu cAu xem xét phé duyét, dén thoi
didm hién tai phuong an quyét toan da hoan thanh va d3 gui hé so quyét toan cho
Cha diu tr xem xét, phé duyét.

Céng trinh thoat nudce thanh phd Hoa Binh: Tiép tuc thuc hién thi cong xdy
I&p theo Hop dong da ky v6i Chia dau tu, phin ddu hoan thanh c6ng trinh ding tién
do thi cdng va ban giao trong ndm 2026.

Cong trinh Plaschem: d4 hoan thanh cong tac quyét toan véi tbng thau, cong
ty dang thuc hi€n cong tac thu hdi cong no.

Coéng trinh thi cong biét thy subi Con Gai: tap trung quyét liét trong cong
tac thu h6i von con lai trong quy 11/2026.

Céng trinh X4y dung khu nha & thip tang biét thy 16 Q (tir Q73 dén Q96)
khu d6 thi Ciputra: Pang thuc hién thi céng xong va ban giao, quyét toén hoan
thanh trong nam 2026,

Céng trinh thi cng két cdu, xay tho, hoan thién mit ngoai c4c cin thap tng
thudc 16 NP11 — Dy 4n Khu d6 thi phia déng Pai L6 Bac Nam, Thanh phd Thanh
Héa: T4p trung diy manh thi cong theo Hop ddng d ky véi Chi dau tu, thanh todn
theo thang kip thoi dé thu hdi vén, quyét toan cong trinh.

Ve cong viée méi: Thang 2/2026, Cong ty di chao gid vaky hop dong Thi
cong ha tAng du 4n (Khéng bao gbm Tram bién ap va dudng day trung thé) Du 4n
Xay dung nha & thip tang tai Khu d4u gid quyén st dung dat B1-1, x3 T Higp,
huyén Thanh Tri thanh phé Ha N6i (nay 14 x4 Thanh Tri), véi gla trj hop déng 1a
15,07ty dong Thang 3/2026, Cong ty da chao g1a Géi thdu Thi céng phan mong,
ham, két cAu than, kién triic, hoan thién mit ngoai va cdng tic co dlen ban déu cho

Khu nha & thap ting tai cdc 6 dat CTO7-TT khu db thi Ciputra. Tiép tuc ddy manh
viéc nim bét thong tin ddu nhan thau tir cdc Chi dau tu, d6i tac va khach hang cla
Cong ty dé tham gia ddu nhén thau cac du 4n, cdng trinh,




3. Chi dao cong tic tai chinh ké todn:

Hoi ddng quan tri Cong ty da chi dao va cung Ban didu hanh trién khai mot
cach doéng bo va linh hoat céc giai phap nhim thao g& khé khin trong cdng tic quan
tri tai chinh. Bén canh vic lién hé chit chs voi céc ngén hing ¢é dim béo von phyc
vu cho yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh vé6i han mifc tin dung cao, 141 suat
thdp vv.. Hoi déng quan tri d4 cling ban didu hanh Céng ty tip trung t6i da vao viéc
thu hoi cong no ton dong tai cdc cdng trinh, dy an Cong ty thi cong, chi dao c4c don
vi truc ti€ép tham gia san xuat phai ting cudng va tich cyc trong cong tac xac dinh
doanh thu, thu h6i von mét cach nhanh, gon. HDQT Cdng ty cling x4c dinh cac myc
tiéu wu tién va trién khai trong ting giai doan cu thé d6i véi cic du dn dau tu cia
Céng ty dé dém bao st dung ngudn vén c¢é hidu qua, tranh dau tu dan trai, khong
hidu qua, mit can dbi vé vén.

K&t qua la dam bao co ban di vén phyc vu cong téc thi cong xay 18p tai cac
cOng trinh va du an cua Cong ty.

HOAT DONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT PONG CUA HDQT VA TUNG THANH VIEN HDQT

* Thii lao dugc trich ndm 2025 ( 05 thanh vién): 222.000.000 dong
* Thu lao d4 chi ndm 2025 (05 thanh vién): 222.000.000 dong

Trong nam 2025, HPQT cling d4 lya chon don vi kiém to4n 1a Cong ty TNHH

hang kiém todn AASC dé thuc hién kiém todn B4o cdo tai chinh nim 2026.
I1. Hoat ddng ciia HHi ddng Quan tri nim 2025

Can cir quy ché hoat dong cta Ho6i dong quén tri va tinh hinh thye tién, trong
nim 2025 Hoi ddng quan tri da duy tri 06 phién hop dinh ky va ca hop d6t xuat dé
tryc tiép kidm tra, d4nh gia két qua hoat dong trong tirng giai doan cling nhu chi
dao thuc hién cac hoat dong SXKD cia Cong ty. Hoi ddng quan trj luén bam sit
finh hinh thuc té, din bién thi trudng va thuc tién cia Cong ty d& dé ra céc chu
truong, nghi quyét va cac quyét dinh nhim chi dao thyc hién nhiém vy nam 2025
mdt c4c hiéu qua nhit. Cac quyét dinh ctia Hoi dong quan tri déu nhit quan tap
trung muc tiéu theo nghi quyét Pai hdi cd dong 2025 va Piéu 1& Cong ty, cb su
théng nhét, chp thuan cao ctia cac thanh vién Hoi ddng quan trj trong vidc xem xét
va gii quyét kip thoi cac vén d& thudc tréch nhiém Héi dong quan tri.

Hbi ddng quan tri dd phdi hp va thye hién t6t viée trao dbi cAc tai lidu, thong
tin lién quan v&i Ban kidém soat Cong ty dé thyc hién nhiém vy kiém tra, gidm sat
Hoi ddng quén tri, Ban didu hanh Céng ty trong viéc quan ly va diéu hanh doanh
nghiép.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2026:

T#ng cudng cong tic quan ly, giam séat chi dao céc hoat ddng cua Ban didu

hanh va bd may gitp viéc nhim dam bao thuc hién hiéu qua nghi quyét Dai hoi
dong cd dong thudng nién nim 2026 dé ra, chi dao cac hoat ddng san xuat kinh
doanh ctia Coéng ty nhim dua Cong ty vuot qua cac kho khan trude mat va kho khan
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chung cta nén kinh t&, giit viing sy 6n dinh va phét trién bén virng, ti€p tyc chuan
bi cac diéu kién dé nang cao hiéu qua kinh doanh.

Cic chi tiéu ké hoach chinh nim 2026 :

Chi tiéu K¢é hoach nim 2026
Doanh thu 110ty
Nop ngén sach 100% theo quy dinh
Loi nhudn 7,5ty
Ty 18 tra C6 tirc 14%
Thu rthép binh quén (triéu déng/Mmgudi/thang) 11,5 triéu déng

1. Muc tiéu: Trong thdi gian t61, muc tiéu chinh cia Cong ty van 1a d4y manh hoat
dong san xult kinh doanh hiéu qua, nhim dem lai l¢i ich tdt nhét clia céc c6 dong
vangudi lao dong.

2. Nhitng khé Khiin tdn tai.

Truéce bbi canh tinh hinh kinh té thé gidi va trong nuée c6 nhiéu bién déng
khé ludng va su canh tranh khoc liét ctia thi trudng. Cling nhu hiu hét cdc doanh
nghiép Xay dung, Cong ty cb phén X4y dung Cong Nghiép cfing gap kho khin rat
16n trong cbng tac tim kiém viéc 1am méi. Trong khi do cong tac tiép thi, dAu thau
chua phat huy dugc hiéu qua, ning lyc d4u thiu fim kiém viéc 1am con tdn tai
nhiéu'yéu kém. Lyc luong can bd quan Iy va ngudi lao dong c¢6 ning luc, chuyén
mén nghidp vu gi6i con thidu.

3. Cac giai phap thue hién:

I. Ting cudng hon nita vai trd cua céc thanh vién HDQT, xay dung cu thé héa
chuong trinh hanh ddng cua HDQT, gén vai trd, trich nhiém cla timg thanh vién
HDQT trong cac linh vyc duge phan céng, tang cu0'ng sur pho1 hop quén ly g1u:a
céc thanh vién nhdm ning cao hiéu qua quan 1y, gidm séit cic mit hoat dong cua
Cong ty theo diing quy dinh cta Luat doanh nghigp va Pidu 18 t6 chirc hoat dong
cua Cong ty.

2. Hoén thién va cting c¢b bd may céc don vi, t6 chic hoat dong phu hop tinh hinh
san xuat cu thé cia Cong ty.

3. Tiép tucra sodt, hoan thién cac quy ché d4 ban hanh, xiy dung cac quy ché méi

phit hop véi yéu cau méi va cdc viin ban phép quy hién hanh, b4 sung nganh nghé
kinh doanh tao co s& phap ly cho moi hoat dong San xuét kinh doanh ctia Cong ty.

4 Quy dmh chat che nang cao y thu:c thue hién tot cong tac quan ly chat luong,

cla Cong ty trén th1 treong.



5. Thue hién t6t cdng tac thu hdi vén & céc cong trinh, dam bao khong dé ton dong
von. C6 ché tai cu thé thudng phat dbi v6i céc don vi va cé nhin vé cong téc thu
hdi va sir dung vén dam bao c6 hidu qua.

6. Chi dao viéc dy manh céng téc tiép thi va khai thac tim kiém vigc lam gbi dau
cho cac nam ké ti€p

7. Tiép tuc nghién clru va trién khai thuc hién cong téc ddu tu chiu séu dam bao
dap trg kip thdi yéu ciu nhiém vy cta hoat dong SXKD va ting nang lyc cho Cong
ty. '

8. Tang vbn didu 18 cong ty dé dédp vmg yéu ciu SXKD.

9. Day nhanh tién d6 cong tac chuin bi d4u tu dy 4n Khu nha & Dai Kim tai ngd 38
phé Dai Tir sau khi duge UBND thanh phd phé duyét chdp thudn chu trwong dau tu
du an.

10. Quan tAm dén doi sbng cta ngudi lao dong v cdc vén dé nhu: luong, thuéng,
ché d6 chim séc strc khoé, khen thudng dong vién kip thdi nhiing lao dOng tich cuc
co nhiéu déng gép strc lye tri tué cho sy nghi¢p Cong ty thure hién tdt quyén loi clia

co dong nhu: tra cd tic, tao didu kién thuan loi dé cd dong tiép nhan théng tin va
cac v kién dong gbép xay dung Cong ty.

Trén day [a béo cdo ciia HDQT Coéng ty cb phan xéy dung Cong nghiép vé
viée danh gia két qua thuc hién nhiém vy nam 2025 va @& ra phuong hudng, nhiém
vu nim 2026. Kinh trinh dai hoi ¢6 déng cho ¥ kién va thong qua tai daj hoi.

Xin kinh chiic sive khée cic quy vi cé dong va toan thé Pai hpi
Chiic dai hji thanh cong tot dep!

T/M HQIDONG QUAN TRI
CHU TICH

P4 Tién Loi




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HA TANG BO THI UDIC Pée lap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

Ha Noi, ngay  thang 04 ndm 2026
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Kinh giki: Quy cb dong Cong ty cb phin Xy dung Cong nghiép.

- Cin cilr vao Ludt doanh nghiép va Luft chimg khoan.

- Can ol didu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢b phan X4y dyng Cong
nghiép.

- Can ctr quy ché hoat dong ctia Ban kiém soét.

- C#n ctt Nghij quyét dai hdi c¢d dong thudng nién nim 2025.

- C#n ct bao cdo tai chinh ndm 2025 cia Cong ty ¢d phin Xdy dyng Cong
nghiép duge kiém toén boi Cong ty TNHH Héng Kiém toan AASC.

Thay mgt Ban kiém sodt t6i xin bdo cdo hogt dong ciia Ban kiém sodt trude
Pai hdi dong cé dong thirong nién ndam 2026 nhiing ndi dung sau:

1. TO CHUC, HOAT PONG BAN KIEM SOAT
1. Nhin sy ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) c6 3 thanh vién va ca 3 thanh vién ¢éu khong chuyén trach.
Dai hoi ¢b dong thudng nién nim 2023 da bau ra BKS cho nhiém ky 2023-2028.
Trong d6 02 thanh vién c6 chuyén mon K& toan-Tai chinh va 01 thanh vién ¢6
chuyén mén kinh té xiy dung

2. Hoat ddng ciia Ban kiém sot:

Trong ndm 2025, BKS d3 thuc hién cdng tac kiém tra, gidm sat cac hoat
ddng cua Cong ty theo chuc ning, nhiém vy di duge quy dinh chl yeu nhu sau:

- Gidm sét hoat ddng cua Hoi ddng quan tri, giam sat vigc quan ly diéu hanh
hoat dong san xut kinh doanh cia Ban Gidm dc theo Luét Doanh nghiép
va B1eu 1€ clia cong ty

- Kiém tra va gidm sét vi€c ban hanh, thyc hién Nghi quyét cia Dai hoi cb
déng, Nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri.

- Thuc hién thim dinh bdo cdo tai chinh ndm 2025 d¢am béo tinh trung thuec,
chinh xac, kip thoi trong ghi chép, cép nhét ching tur ké toan trén co s& bao
c4o kidm toan dgc 14p trinh dai hoi cd dong thwdng nién thdng qua hang
nim.

- Tham gia céc phién hop dinh ky ctia HDQT, hop k& hoach hang thang cia
Ban Giam dbc.

- Kiém soat viéc tudn thi cdc quy dinh va cong bd théng tin cia Cong ty theo
cac quy dinh cia phap lugt.

- Phbi hop clng phong TCKT d& xuét v6i HDQT lya chon don vi kiém todn
d&c 14p thyce hién kiém to4n Béo céo tai chinh niim 2024 theo quy dinh.




- Céac thanh vién BKS dugc hudng thi lao theo vi trf cong viée. Mire thu lao
cho hoat ddng cia ban kidm soé4t dugc thyc hién theo dung Nghi quyét cua
DHCD ndm 2025 phé duyét va khong phét sinh thém chi phi khac.

- Céc cong tac khéc theo chiic ning, nhiém vu ciia BKS

TI. KET QUA GIAM SAT HOI PONG QUAN TRI, BAN GIAM POC

1. Két qua giam sat Hji dong quan tri

- HDQT da thyc hién ding chirc ning, quyen han va trach nhiém cta minh theo
quy dinh tai Ludt Doanh nghiép, Dleu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va quy che

hoat dong ctia HDQT trén nguyén tic tap trung, din chi, dam bao quyén lgi cia cd
dong.

- HDQT da bam sat theo Nghi quyet DHCD hang nim dé trién khai ké hoach san
xuét kinh doanh, thuc hién chi trd co tire, lya chon don vi kiém toan cho nim tai
chinh két thiic, t6 chitc dai hoi ¢d déng thudng nién ding quy dinh. Cén c& theo
bao cdo cua BGBH, HDQT da kip thoi ban hanh cac Nghj quyet cd gidi phap thdo
g& vurdng mic kip thi trong tham quyén nhim phuc vu tot nhat cho céc linh vic
hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Dinh ky hang quy HDQT Cong ty td chitc hop mot lin, ngoai ra con c6 mot sb
cudc hop dot xuat theo dé nghj cia BGD. Ni dung céc cudc hop dam bao theo
Diéu 18 Cong ty. Céc cudec hop duge ghi bién bin day du va ban hanh ciac Nghi
quyét, Quyét dinh theo quy dinh. Céc Nghi quyét d&u nhén dugc sy déng thuin
ciia cc thanh vién. Trong nam 2025, HPQT da ban hanh 03 Nghi quyét. N6i dung
cac bidn ban cudc hop va Nghj quyét cia HDPQT ddu dugc cdng bd thong tin kip
thoi, dly da theo diing quy dinh ciia Luat chimg khoan v céc vin ban huéng dan
co lién quan.

2. Két qua gidm sat Ban Gidm déc

Can cir Nghi quyét cia HPQT va dai hoi ddng ¢b dong, BGP d trién khai, xay
dung chi tiét ké hoach san xuét kinh doanh dén timg phong ban, don vi trong Cong
ty. C4c thanh vién trong Ban Gidm ddc ciin ¢t theo nhiém vu duoc giao dd nd luc
thue hién céc chi tiéu ké hoach da d#t ra tai Dai hoi cb d6ng thudng nién. BGP da
chi dong, tich cyc tim kiém viée lam, dic biét trong linh vyce thi céng xéy lép.
Pugc su hd trg ciia Tong cong ty, trong ndm 2025 Cdng ty da tham gia chao gis,
d4u thiu thanh céng tai 02 cong trinh mang lai gid tri doanh thu hon 75 tj ddng,
Nam 2025, BGD da chi dao céc bd phan chuyén mén ra soat, sta dbi, bd sung cic
quy ché nhu: quy ché tai chinh, quy ché chi tiéu ndi bd, quy ché tién luong, quy
ché giao nhin thiu x4y lép trinh Hdi ddng quin trj thong qua theo ding thim
quyén, phi hop v6i tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty trong timg giai
doan.

Trong nam 2025 céc bao cao vé giao dich ¢d phiéu ciia thanh vién Ban didu hanh
da dugc cong bd thong tin day du theo ding quy dinh cia Diéu 1&¢ Cong ty va phép
luét chitng khoan.

3. Sy phéi hop hoat dgng giita BKS véi HPQT, Ban Giim déc

HPQT va BGP di tao diéu kién thuén lgi cho BKS trong viéc thu thép théng tin,

tai liéu lién quan phuc vy cho cong tic kiém tra, gidm sat cia BKS. Sy phoi hop
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hoat dong gitta BKS véi HPQT, Ban Gidm dbc va céc can bg quan ly khic cua
Cong ty dugc thyc hién chit chg, theo sat cic Nghj quyet cda Dai h¢i c6 dong trén
co s& dam bao nguyén tic tudn thi cac quy dinh cia phép ludt, diéu 18 Cong ty.
Céc phién hop dinh ky cia HDQT, Ban Gidm dbc va mot s6 cude hop quan trong
khéc du c6 sy tham du cua dai dién BKS va dua ra cdc ¥ kién déng gop doc 1ap,
khach quan. Céc khuyen nghi, gép y cia BKS déu dugc HPQT, Ban Gidm dbc
ling nghe va dua ra gidi phép khic phuc kip théi. Bén canh d6, BKS ciing nhan
dugc sy hd tro tich cuc clia cic phong chirc néng trong cong ty.

Trong nam 2025, HDQT va BGb tlep tuc quyét liét, tich cyc day nhanh cdng tic
thanh quyét todn, thu hdi vén dbi voi nhiing cdng trinh con ton tai khéi lugng dé
dang, phai thu khéich hang c6 gia tri cao.

4. Thim dinh viéc 14p béo cdo tai chinh nim 2025

Béo cdo tai chinh ciia Cong ty da phan 4nh diy du tinh hinh hoat dong sén
xudt kinh doanh va tai chinh ciia cdng ty, dugc trinh bay theo céc méiu bdo céo quy
dinh trong thong tu s§ 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va thdng tuw sd
53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cta B$ Tai chinh.

B4o cdo tai chinh ctia Cong ty duge kiém to4n bdi Cong ty TNHH Hang
Kiém todn AASC, mét trong nhitng don vi kidm todn c6 ning luc kiém toan cac
cong ty dai chung va niém yét trén san chimg khoan (thugc danh sach cac don vi
kiém toan duge UBCK phé duyét hang n3m). Theo ¥ kién cta kiém toan vién, bdo
cdo tai chinh hang ndm cua Cong ty d& Phan anh trung thyc va hop Iy, trén cac
khia canh trong y¢u, tinh hinh tai chinh tong hop cia cdng ty tai thoi diém 31/12.
Tuy nhién béo céo tai chinh nim 2025 kiém toan cb dua y kién ngoai trit véi ndi
dung sau: “Tai thoi diém 01/01/2025 va 31/12/2025, Cong ty dang theo doi gid tri
chi phi dé dang céng trinh “CT2C-khu ddt ddi phdit thanh Mé Tri” 10 9,6 ty dong.
Céng trinh nay da hoan thanh thi cong, Cong ty da gii hé so va dang thuc hién
bdo vé quyét todn theo hop a‘ong v6i Chit ddu tw. Chiing 16i da thuc hién ddy di
cde thil tuc kiém todn cdn thiét nhung chua thé ddnh gié doanh thu c6 thé duoc gh
nhdn cua cong trinh ciing nhi anh hudng ciia vin dé nay t6i Bdo cdo tai chinh
tong hop”. Ngay 25/03/2026, Cong ty da c6 cong van s6 25/CV-XDCN gui S&
giao dich ching khoan Ha Noi vé y kién ngogi trr néu trén cia kiém toan. Day
cling 12 nam thi 4 lién tiép (2022-2025) kidm todn dua y kién ngoai trix v& gi4 trj
chi phi d& dang céc cong trinh ton tai lau nim.

Niam 2025, Cong ty trich 1ap bd sung du phong phai thu khé doi la:
2.034.820.914 4, hoan nhdp dy phong phai thu khé doi: 500.560.446 d, ghi nhén
vao thu nhép khac véi cac khodn cdng ng khong phéi tra ngudi ban la: 56.567.131
d

a. Mbét vai chi tiéu tai chinh

TT Nbi dung 2024 | 2025
1 | Hé sb tu tai tro = Vén CSH/ Tong NV 0,51 | 0,50
2 | Vong quay céc khoan phai thu = DTT/Phai thu b/q 348 | 223
3 | Vong quay céc khoan phai tra = DTT/Phai tra blq 0,65 | 049
4 | Hiéu qua st dung vén = DTT/V6n CSH b/q 0,64 | 0,48
5 | Kha niing thanh todn tdng quat = Tong TS/No phai tra 2,03 2,0
6 | Hé sb kha ning chi tra = LCTT/No NII bg 0,53 | (0,33)




b. Ddnh gid hiéu qud cvua tung hoat dong kinh doanh

Doanh thu Loi nhuén trudce thué TSLN
N¢i dung Gis tri Ty Gia tri Ty DT
trong tron
- Hoat ddng dich 34.528.849.630 48,8% 13.484.254.300 99,.9% 0,39
i
-Hoat dong xdy lip 36.243.872.051 51,2% 13.551.835 0,1% | 0,0004
Cong 70.772.721.681 13.497.806.135
- Hoat dong tai 4.717.508.877 2.108.158.177
chinh
- Hoat ddng khéc 333.738.208 115.219.945
Tﬁng cong 75.823.968.766 15.721.184.257

Trong ném 2025 loi nhuén tir hoat dong dich vu, tai chinh tiép tuc gifr vai trod
chu dao, chiém ty trong 16n trong tong lgi nhuén toan Cong ty

5. Panh gia két qua thye hién Nghi quyét Pai hpi b déng nim 2025

Niam 2025, Cong ty co ban hoan thanh céc chi ti€u ma nghl quyét DHCD
thudng nién da thong qua. Chi tiéu doanh thu dat 69% so véi Nghi quyet clia
DHDCD do doanh thu tir hoat ddng xéy lip khong dat dugc ky vong dé ra. Ném
2026 tinh hinh kinh t& thé giéi va trong nuéc con nhiéu dién bién phirc tap, kho
ludng. Chién tranh leo thang khién gia ca nguyén vét ligu du vao tang phi ma.
Nzm 2026 cdng tac cho thué mit bing bit dau gép kho khan, c6 don vi thué da
kién nghij giam gia sdu hodc tra lai mot phin mit bing do hoat dfng kinh doanh
khong hi€u qua. Lai sudt huy dong von tai céc ngin hang dé& nhich dan 1én hai con
s, hoat dong tin dung cho vay dau tu bat dong sin bi kiém soat chiit nén cong téc
thi cdng x4y lip ciing kho tranh khoi nhing dnh hudng nhét dinh.

Chi tieu bVT K& hoach Thyc hién % so voi KH
2025 2025
Doanh thu va TN khac | Ty ddng 110 75,8 69
LN sau thué Ty dbng 8 12,5 156
Ty 18 ¢b tirc % 15 Tam chua chia

Trén ddy 13 bdo céo qua trinh thyc hién nhiém vu ndm 2025 ctia Ban kiém
504t trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién théng qua.

Kinh chac Dai hoi thanh cong tbt dep.

Xin trdn trong cam on!

TM. BAN KIEM SOAT

Truwéng ban

Nguyén Hiing Vi




TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN A ; < o oa . - _
HA TANG PO THI UDIC CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Doc lap — Ty do — Hanh phiic

$6:  /TT-HPQT HaNgi, ngdy  thang 04 nim 2026

TO TRINH |
V/v: Phan phdi l¢i nhudn nidm tai chinh 2025

Kinh giti: DPAIHOI'DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cin cir Diéu 16 t6 chitc va hoat déng Cong ty Cb phin Xay dung Cong nghiép.
_Cin i két qua kiém toén Béo c4o tai chinh nam 2025 ciia Cong ty C6 phén Xay dung
Cong nghiép.
Hoi ddng quan trj Cong ty CP X4y dyng Cong nghiép kinh trinh Dai hdi dong C6 dong
thwdng nién nim 2026 thong qua phuong 4n phéan phdi loi nhugn ndm tai chinh 2025 nhu sau:

TT Néi dung S tién (d6ng)
a | Loi nhuén sau thué thu nhdp doanh nghiép nim 2025 ctia Cong ty | 11.881.291.519
CP Xéy dung Cong nghiép dugc phin phoi
Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép nim 2025 12.543.296.004
Loi nhudn kinh doanh tAng him, ting ky thuat dy 4n N04 bd cho

céc bén gop vén 560.474.8%4
Loi nhuin cha Hyp doanh tai dy 4n NO4 101.529.591
b | Trich céc quy theo Piéu 1¢ Cong ty 6.090.373.678
- Qu¥ déu tir phat trién 34% LN nim 2025 clia Cong ty 4.039.639.116
- Quy khen thudng phic loi 14,34% LN ndm 2025 cua Cong ty 1.704.034.562

- Quf thuéng Ban diéu hanh 2,92% LN nidm 2025 cia Cong ty 346.700.000
¢ | Ch tirc nam 2025: Tam chua chia (gitt lai d& dim bao ngudn vén '

thue hién dy 4n "Khu nha & Dai Kim")

d |Loi nhuin sau thué nim 2025 con lai (dugc gitt lai dé thyc hién du 5.790.917.841
4n "Khu nha & Pai Kim")
Kinh trinh Dai hoi ddng Cé déng xem xét va théng qua !

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin
- Nhu trén.

- Lueu HPQT. Db Tién Loi



TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG PO THI UDIC A VA -
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Dgc14p — Ty do — Hanh phic
Sé:  /TT-HPQT Ha Ngi, ngay  thdng 04 ndm 2026

TO TRINH
Vv : Thong qua mikc thi lae cia HPQT va Ban kiém soat Cong ty nim 2026

Kinh giti: PATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Can ¢t Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 duge Qubc hdi nuée Cong hoa Xa hoi
Chi nghfa Viét Nam théng qua ngay 17 thdng 6 ndm 2020.
- Ciin ot Didu 18 t6 chitc va hoat ddng clia Cng ty C phin Xy dumg Cong nghiép.

Hoi dbng quén tri Cong ty Cb phin Xay dung Cong nghiép kinh trinh Pai hoi dong
¢b dong thudng nién nim 2026 thong qua mirc thit lao ndm 2026 cia HDQT, Ban kiém soat
nhu sau :

1. Thu lao Hoi déng quan tri
- Chu tich Hdi ddng quan tri : 4.500.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan trj : 3.500.000 dong/thang
2. Thi lao Ban kiém soat
- Truéng Ban kiém sodt : 3.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Ban kiém soat :2.000.000 déng/thang

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

P& Tién Loi
Noi nhiin
- Nhu trén.
- Luw HDQT,




TONG CONGTY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HA TANG BO THI UDIC " ya .
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP Dge 13p — Ty do - Hanh phic
S6:  /TT-BKS Ha Ngi, ngdy  thdng 04 ndm 2026

TO TRINH .
V/v : Lwa chon Céng ty kiém toan thye hién ki€ém toin
Bao cao tai chinh nim 2026
Kinh givi: DPATHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Cin cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH 14 dugc Qubc hoi thong qua ngay 17
thang 6 nam 2020.

- Can cir Luit Chtmg khoan s& 54/2019/QH14 dugc Quéc hoi thong qua ngiy 26
thang 11 nim 2019.

- Ciin ctr Bidu 18 t chire v& hoat dong ciia Cong ty C6 phin X4y dung Céng nghiép.

Ban kiém so4t Céng ty C4 phin Xay dung Cong nghiép kinh trinh Dai hoi ddng cd
dong thudng nién ndm 2026 théng qua viée lwa chon cong ty kiém toan thyc hién kiém todn
béo cao tai chinh nam 2026 nhu sau :

L. Cic tiéu thirc Iya chon Cong ty kiém toan doc lp :

1. Lacdng ty kiém toan dugc chip thuan kiém todn cho don vi ¢ lgi ich cong
chiing thugc linh vie chiimg khoan nam 2026.
2 La c}‘orn vi kiém toan c6 doi ngfi kiém toan vién trung thuc, dé cao dao dirc
nghe nghiép, co uy tin
3 Co chi phi kiém toan hop ly, phit hop v6i ndi dung, pham vi va tién 49 kiém
toan do Cong ty y€u cau .
11. P2 xuiit ciia Ban kiém sot :
1.  Dénghj Dai hdi ddng cb ddng thong qua c4c tiéu chi lya chon Céng ty kiém todn.
5 P& nghi Dai hdi ddng cb déng ty quyén cho Hoi déng quan tri quyét dinh lya
chon mot Cong ty trong danh sich céc cong ty sau dé thyc hién kiém todn bio
cao tai chinh nim 2026 cua Cong ty
- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam
- Cbngty TNHH hang kiém todn AASC
- Cong ty TNHH kiém todn va tw vin A&C
- Cbngty TNHH kiém toédn AFC Viét Nam
- Ho#c mdt cong ty khac trong danh sach céng ty kiém todn duge chip
thuén kiém todn cho don vi ¢6 l¢i ich cdng ching thudc Iinh vyc chimg
khoan ndm 2026.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb ddng xem xét va thong qua.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noinhin
- Nhw trén.
- Luu BKS. B
Nguyen Hiung Vi



TONG CONG TY PAU TUPHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A _ BA TANG PO TH] UDIC Pjclip - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN XAY DUNG CONG NGHIEP

Sb........ /TT-HPQT Ha Néi, ngay  thang 04 nam 2026

TO TRINH
V/v: Thong qua két qua hoat dong SXKD nim 2025
va ké hoach SXKD nim 2026
Kinh giti : PAIHOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

- Ciin cit Quyét dinh s6 3081/QD-UBND ngay 02/08/2007 ciia UBND thanh phé Ha
Néi vé viée chuyén doanh nghiép Nha mee Cong ty Xdy dung Céng Nghiép thanh
Céng ty ¢ phan Xdy dung Céng Nghiép;

- Cin cit Pidu I8 16 chike va hoat dong Cong ty CO phan Xay dung Cong nghiép;

Héi ddng quéan trj Céng ty kinh trinh Pai hoi cb ddng thuong nién nim 2026
thong qua két qua hoat dong san xuht kinh doanh nim 2025 va ké hoach sian xuét
kinh doanh ndm 2026 nhu sau:

I. K&t qua san xuét kinh doanh nim 2025

. Ponvi | Kéhoach | Thyc hién | TH so véi ké
TT Chi tiéu
tinh nim 2025 | nam 2025 hoach (%)
1 | Doanh thu Ty déng 110 75,8 69
2 | Loinhudn sau thué | Ty dong 8 12,5 156
Thu nhép binh quin N
3 e Tr.dong 10 11,4 114
(ngudi/thang)
4 | Ty 18 tra cb tic % 15 Tam chua chia
II. K& hoach san xuét kinh doanh dy kién nim 2026.
TT Chi tiéu Ké hoach nim 2026
1 | Doanh thu 110 ty dong
2 | Loi nhuén sau thué 7,5ty déng
3 | Thu nhdp binh quan (dong/ngudi/thang) 11.500.000
4 | Ty 16 tra cb tirc 14 %

Kinh trinh Pai hoi ¢6 dong xem xét thong qua.
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhin:
- Nhu trén
- Luu HBQT

Db Tién Lyi



TONG CONG TY PAU TU PHAT TRIEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
A HA TANG DO THI UDIC Ddc lip - Ty do - Hanh phic
CONG TY CP XAY DUNG CONG NGHIEP

] HAaNG§i, ngay  thing ndm 2026
So: /TT-HPBQT

TO TRINH
V/v: théng qua quy md va téng mirc ddu tw dy kién D én Khu nha & Dai Kim (ICC
Compelex) tai 6 quy hoach ky hiéu D3/HH6, ngd 38 phd Pai Tir,
phuong Dinh Cong, thanh phd Ha Noi

Kinh giri: Dai hoi ddng cd déng thuong nién nim 2026
Can ctt Ludt doanh nghiép;
Cain ctr Didu 18 t& chirc va hoat dong ciia Cong ty ¢b phin Xay dung Cong nghiép;

Can ctr Nghi quyét 171/2024/QH15 ngay 30/11/2024 cita Qubc hoi; Thong béo 6
88/TB-SNNMT ngay 02/4/202 cia S& Nong nghidp va Méi trudng; Nghi quyét sb 30/NQ-
HDND ngy 29/4/2025 ciia Hoi ddng nhén dan thanh phd Ha N¢i ban hanh; Théng béo so
493/TB-UBND ngiy 07/5/2025 UBND thanh phé Ha Noi v& viéc chép thuan cho td chirc
kinh doanh bit déng san dugc thye hién du 4n thi diém (trong @6 ¢6 Dy 4n Khu nha & Dai
Kim, ngd 38 phd Pai Tir, phudng Pai Kim, nay 13 phudng Pinh Céng, thanh ph6 Ha Noi);

Ciin ¢t vin ban s& 714A/UDIC-KTNB ngay 13/8/2025 v/v tré 16i béo céo xin ¥ kién
chi dao cia nguoi dai dién phin vbn biu quyét tan thanh phwong 4n v& quy mo dy 4n va
tbng mitc ddu tv dy 4n Khu nha & Pai Kim (ICC Compelex) tai 6 quy hoach ky hiéu
D3/HH6, ngd 38 phd Dai Tir, phudng Pinh Cong, thanh phd Ha Nbi.

Hoi ddng quén tri Céng ty kinh trinh Dai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026:

Théng qua quy md dy 4n va tbng mtrc ddu tu dy kién, dy 4n Khu nha & Pai Kim
(ICC Compelex) tai 6 quy hogch ky hiéu D3/HH6, ngd 38 phé Pai Tir, phuong Pinh Céng,
thanh pho Ha Noi nhu dé xudt chap thuan chi trvong diu tu cua Cong ty da dugc So Tai
chinh tiép nhin hd so va ldy v kién cac S& nganh tai vin bén s6 10811/STC-HTPT ngay
04/9/2025. Quy mé va tbng mirc ddu tu du kién nhu sau:

1. V& quy mé:
- Thng dién tich d4t nghién ctru 13 12.607,8m2. Trong do:
+ Dién tich dit trong chi gioi md dudng quy hoach 13 2.505,1m2.

+ Dién tich dét ngoai chi gioi, dé thuc hién du an khoang 10.102,7m2 (trong do: mot
phan dién tich khu dét de 1am thém bai 46 xe 1a: 1.549,2 m2; phan dién tich con lai cha khu
dét 1a 8.553,5m2 bao gbm dién tich dat x4y dung cong trinh cao ting khoang 1.464m2; dién
tich d4t xay dung cong trinh thip ting khoang 1.463m2; dién tich dét cAy xanh, HTKT va
giao thong khoang 5.626,5m2).

- Sén phdm dy 4n: Cin ho chung cu cao ting, san shophouse, khu nba & lién ké két
hop dich vu thwong mai, chd db xe 8 6.

- D1en t1ch xay dung khoang 3. 010m2 (trong do Dlen tich xay dung cong trinh cao

- Mat 46 xay dung chung khoang 35,2% (khong ké cong trinh ky thudt dién, nude).

- TAng cao: Cong trinh cao tAng cao 29 tang, 02 ting him; nha & lién ké két hop dich
vu thirong mai cao 05 tang.



- Téng dién tich san x4y dung khoéng 58.299,2 m2 (trong d6: dién tich san cong
trinh cao tang khoang 42.018,2 m2, di¢n tich san cong trinh khu lién ké khoing 7.277m2,
dién tich san ting ham khoang 9.004m2).

- Loai nhi &: Can hd chung cu cao tAng, khu nhi & lién ké két hop dich vu thuong
mai. Trong dé:

+ Cén h$ chung cu; 375 cén.

+ Khu nha & lién ké két hop dich vy thwong mai: 18 can.

- Hé sb sir dung dt khoang 5,8 lan.

- Dén s6 khoang 915 ngudi.

2. V& téng mirc ddu tr du 4n du kién: khoang 720 ty ¢dng.

3. Ngudn vén: Vén gop cia nha diu tw, vén huy dong, vbén vay tir céc t6 chirc tin
dung.

4. Tién d¢ thuc hién dy 4n du kién: Nam 2025-quy Tv/2030.

. bé ¢6 co sé trién khai thuc hién cac bu’ﬁc tiép theo cOng tac chudn bi dau tu dy 4n,

Hbi d6ng quan trj céng ty kinh trinh Pai hoi ¢6 dong thudng nién ndm 2026 xem xét thong
qua.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Neinhin:
- Nhu tvén;.
- Lueu HPOT.

D3 Tién Loi




